




































An essay on women who work in businesses, which aim to resolve 
community issues – with a focus on career development
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Abstract
　This	 paper	 focuses	 on	 women	 who	 have	
experiences	 of	 working	 in	 more	 than	 one	
organization	 including	 companies	 and	NPOs,	
and	examines	 the	 following	points,	based	on	 the	




careers.	 Furthermore,	 it	 also	 considers	 as	 to	
whether	 an	 occupational	 career	 is	 formed	not	
only	through	working	 for	general	companies	but	
if	 it	 is	 also	 feasible	 to	be	developed	after	 they	
have	moved	 to	 a	business	 that	 aims	 to	 resolve	
community	issues.
　Previous	 studies	 indicate	 the	majority	 of	
participants	 in	 such	businesses	are	women	who	
are	over	40,	and	 that	 there	are	discrepancies	 in	
their	 employment	 condition	due	 to	 differences	
in	organizational	 forms	and	their	statuses	 in	 the	
organizations.
　The	 results 	 o f 	 interviews , 	 which	 were	








　For	 women	 to	 engage	 in	 a	 transition	 of	
occupational	 career,	 and	 to	work,	gain	 skill	 and	
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　聞き取り調査は、2007 年から 2013 年まで東京、神奈
川で、地域課題の解決を目的とするNPO法人や小規模
企業などで働く 20 ～ 60 代の女性 30 名（立ち上げ代表










　本稿では、このなかから 20 ～ 40 代の職業キャリアを
模索し確立する時期 15）に営利企業と NPO 法人で勤務
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年齢 現所属の活動分野 職位 キャリアパス 調査年月
Ａ 29 地域課題の解決支援、起業支援など コーディネーター 企業→NPO法人 2012 年 11 月
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（平成 26 年１月調査）と東日本大震災前（平成 23 年１月調査）の差（平成 26 年－平成 23 年）は、3.4 ポイント（20 代）、5.0 ポイ








12）総務省（2013）『平成 24 年就業構造基本調査』によると、女性の正規職員の年収は 200 ～ 299 万円の割合（31.7％）が最も高く、
500 万円未満が全体の 84％を占める。非正規職員では年収 200 万円未満（パート全体の 93％、アルバイト全体の 93.2％）が多い。





































08_鈴木_vol7_P95-104.indd   102 15/03/24   12:52
Hosei University Repository
地域課題の解決を目指す事業で働く女性に関する一試論











19）厚生労働省（2014）『平成 25 年賃金構造基本統計調査（全国）』によると、25 ～ 29 歳の大卒女性の賃金（基準：平成 25 年６月）は
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